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ABSTRACT: The research aimed mainly at identifying the economics of dairy 

manufacturing in Menoufia Governorate to increase agricultural income, by 

studying the estimation of indicators of productive and economic efficiency for 

white cheese and yogurt manufacturing factories in Menoufia Governorate, through 

a research sample reached 17 items, including 12 items for white cheese 

manufacturing centers and 5 items for the manufacture of yogurt. 

 The economic and financial feasibility study of establishing a factory for the 

manufacture of white cheese and yoghurt was also studied, and the most important 

problems facing the producers of white cheese and yoghurt were identified in the 

sample of the study, assuming that the number of working days in the dairy factory 

is 317 days / year, given that there are days off, like feasts and days of decrease in 

milk production. Dairy production and the average life of the project is 15 years. The 

results of the financial analysis showed that the current value of the benefits 

amounted to about 1.2 million pounds for the first year at the discount rate of 18%. 

The last year of the project’s life reached about 123.66 thousand pounds, with a total 

of about 7.57 million pounds during the life of the project. 

 The net present value of the project amounted to about 2.33 million pounds at 

the discount rate of 18%, while at the discount rate of 23% it amounted to about 1.86 

million pounds, while the ratio of the total benefits to the total costs using the 

discount rate of 18% was estimated at about 1.44, and since this percentage is more 

than the correct one, The returns of the project exceed its costs, and therefore every 

pound invested in the manufacture of white cheese and yogurt achieves a net return 

of 0.44 pounds at the discount rate of 18%. 

 The results of the analysis also showed that the internal rate of return (IRR) is 

equal to 21%, and the capital recovery period is 4.7 years, which is the period 

required for the project to recover the invested capital. As for the average net present 

value, which expresses the average annual profit in current value, it is outside the 

division of the net value. The current total discount rates instead of the number of 

years amounted to about 459.7 thousand pounds annually. 

 The average net present value is about 459.7 thousand pounds annually. It was 

also found that the project is not sensitive to an increase in costs by 15% or a decrease 

in revenues by 15%, but it becomes sensitive to any increase in costs. Therefore, 

investing in a project for a factory manufacturing dairy products such as white 

cheese and yogurt is considered economically feasible and works to create new job 

opportunities and increase income level and raising the standard of living. 

 The study showed that the most important problems facing the producers of 

white cheese and yoghurt in the municipal laboratories in the sample of the study are 

the high prices of production requirements such as packaging materials and starters 

for the fermented milk industry, the lack of milk necessary to operate the factories 

at full capacity, the lack of trained labor force and the seasonal consumption of dairy 

products and the high price of milk in the summer, all of which leads to the exit of 

milk industries from the market of competition with imported products. 

 One of the most important solutions and proposals to solve these problems is 

to agree with merchants to supply the milk needed for manufacturing, for the state 

to provide animal feed to reduce the high prices of milk, especially in the summer 

season, to provide production requirements for manufacturing, to train technical 

workers, to provide job opportunities for them, and to increase reliable collection 

centers.
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 مقدمة: 
تعد الألبان ومنتجاتها من الأغذية الضررروة ة لسانرران ا را         

لما تحتو ة من مكواات تمد الجنررررح ياجتتا اتغ اليذااتة الضررررروة ة  

اللازمة للنمو والنشررررراص واللرررررحة العامة ب وتشررررر ر ال تااات ال   ن  
الألبرررران ل  ملررررررررررررررر  ل  جوال    مل ون طن عررررا      6,19إاتررررال 

مل ون  نترررة تمحرررى جوال        46,87   ب تقررردة تتمترررغ يحوال2021
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% من تتمرة  7,73%  من تتمرة اناترال الح واا ب وجوال    38,6
ب  كمرررا  ليرررت اررررررررررررررررراةات انلبررران    2021اناترررال العةاع  عرررا   

 لف طن ب وبل  إ مال  اليذاء اللرررررال  من  366ومنتجاتها احو  
ب ب كمرررا  ل     2021مل ون طن وذلرررع لعرررا     6,25انلبررران احو  
كجح/     61,2 ب الفرد من الألبان ومنتجاتها جوال   متوسررررر  الررررر 

ب إن  ن اسرررتراتتجتة التنمتة العةا تة المنرررتدامة    2021النرررنة عا   
تنرررررتهدد ز ادس متوسررررر  الررررر ب الفرد من ال روت ن الح واا  ل  ل   

من خلال ترت رب  ولو رات تنمترة   2030كجح جت  عرا     90جوالي  
عل   سرررراك الةفاءس انيتلرررراية  الحروس الح وااتة والدا نة والنررررمكتة  

مع الترك ععل  اررررررررياة المرب ن والمنتج ن وفزالة كالة المشرررررررركلات  
والمعويررات الت  توا ههح ك كمررا تعررد اررررررررررررررنرراعررة إاتررال الل ن  جررد  
الأاشطة العةا تة ذات القتمة المضالة العالتة ملدةاً ةاتنتاً لدخى  
يطرراك ك  ر من ارررررررررررررريرراة المنتج ن لي الر   والحضرررررررررررررررب  ررذا  

ضالة إل  كواها ملدةاً  ساستاً من ملادة اليذاء اللاز  ل ناء  يالإ
 نررررررح الإانرررررران من  روت ن ود ون وسرررررركر ات ومعادن ول تام نات  
و يضرراً من ملررادة الطاية اللازمة لنشرراص الإانررانك وتعت ر الألبان  
من  العرررررررد رررررررد  عل هرررررررا  وتقو   الح وااي  ال روت ن  من  ةخص  اواك 

منتجات الألبان  عء ن  تجع  من يطاك  و عد يطاك    اللررررررررررررناعاتب 
المنتجات اليدااتة لي ملررررررررر  ى إاغ يمحى انرررررررربة ن ينررررررررتهان  ها  

جوالي   القطررررررراك  يمحرررررررى  رررررررذا  ججح  34  -%  28ج ررررررره  من   %
اللررررررررناعات اليذااتة لي ج ن يلررررررررى ججح انسررررررررتحماةات لي تلع  

 ك مل ون  نتغ 700اللناعة إلي جوالي  

 المشكلة البحثية: 
مع         لأن  ل   ا را  التوسع  ال   تتجغ  النامتة  الدول   ح 

منها يلفة خااة   والمتوسطة  عامة  يلفة  العةا تة  المشروعات 
لنرعة العااد عل  انستحماة منها واستتعا ها لعدد ك  ر من العمالةب  

 ان ان تلع المشروعات مازالت تعااي من يعض المشاكىك  
ان تما تة  وبالرغح من   متة مشروعات تلنبع الألبان من الناجتة  

زال   ما  دوة ا  انان  العمى  لرص  تول ر  ل   ودوة ا  وانيتلادية 
محدوداب ول  ظى اةتفاك  سعاة منتجات الألبان المحلتة والمنتوةدس  
يات من الأ متة ضروةس ان تما  يمعامى تلنتع منتجات الألبان  

 للياة المنتج ن والويود عل   دوى المشروكك

 أهداف البحث: 
ايتلايات   هدد   عل   التعرد  إل   يلفة  ساستة  البحه 

العةاع    الدخى  لع ادس  المنوفتة  يمحال ة  الألبان  منتجات  تلنتع 
وذلع من و تح تحق ق  ذا الهدد من خلال دةاسة الأ داد الفر تة  

 التالتة:
تلنتع   - لمراكع  وانيتلاية  اناتا تة  الةفاءس  مؤشرات  تقد ر 

 منوفتةكالج ن الأ تض والعبادى يمحال ة ال
دةاسة  دوى لإاشاء مراكع تلنتع الج ن الأ تض والعبادى   -

 يمحال ة المنوفتةك

الأ تض   - الج ن  لتلنتع  مركع  لمشروك  انيتلادى  التق تح 
 والعبادى يمحال ة المنوفتةك  

والعبادى   - الأ تض  الج ن  منتج   توا غ  الت   المشكلات    ح 
 يمحال ة المنوفتة ك

 البيانات: الأسلوب البحثى ومصادر  
اعتمد البحه عل  كى من الأسررررررررررلوا الواررررررررررف  والةم            

لتقررد ر الةفرراءس اناتررا تررة وانيتلررررررررررررررراديرة لمراكع الألبرران من خلال  
ع نة يححتة ينرررررررررررتطة لعمى دةاسرررررررررررة  دوى للاسرررررررررررتحماة ل  مجال  

منتجات الألبان محى الج نة ال تضرررراء والعبادى ب ج ه تح    تلررررنتع
  ر محى انرررررربة العااد للتةالت  ومعدل  اسررررررتجدا  مجموعة من المعا

العااد الداخل  ولترس اسررررررترداد ة ك المال ومتوسرررررر  اررررررال  القتمة  
الحررالتررة ومؤشررررررررررررررر د  ون للربحتررة ومعرردل دوةان ةاك المررال ب ويررد  
اعتمرد البحره عل  كرى  من ال تراارات الحرااو رة والأولترة ج ره اعتمرد  

سرررررررت تان  يلرررررررفة  سررررررراسرررررررتة عل  ال تااات الأولتة وذلع من خلال ا
لمجموعة من المراكع الت  تقو   تلررررررررررنتع الج نة ال تضرررررررررراء والل ن  
العبادى ب كما تح انعتماد عل  ال تااات الحااو ة من خلال ال تااات  
المنشرررروةس وغ ر المنشرررروةس الت  تلرررردة ا وزاةس العةاعة واسررررتلررررلا   
انةاضرررررررررررررر  متمحلرة ل  مرد ر رة العةاعرة ب يرانضرررررررررررررررالرة إل   تراارات  

ان ت والررردةاسرررررررررررررررررات  اللررررررررررررررنررردو   مررراعيب وكرررذلرررع يعض البحوا 
 انيتلادية ذات الللة يموضوك البحهك 

 -النتائج البحثية والمناقشة:  
الوضععععععل الحالى لمجايع وتميل ووصععععععنيل الألباف ةمجايع محا  ة  

  2023المنوفية عام  
(  ت  ن  ن  1يإسرررررتعراي ال تااات الواةدس يالجدول ةيح   

اكع محال ة المنوفتة  ل   عدد مراكع تجمتع وتلررررررررررررررنتع الألبان يمر 
مركعاًب و ن مركع يو نررررررررنا يد  سررررررررتحوذ علي  ك ر عدد لمراكع   39

 17التجمتع والتلررررررررررنتع علي منررررررررررتوى محال ة المنوفتة يعدد  ل   
% من إ مالي عدد مراكع التجمتع  43,6مركعا وبننرربة  ليت احو  

والتلرنتع يالمحال ة ب وبالننربة للتلرنتع لق  لقد  ل  إ مالي عدد  
ملرررنعا علي منرررتوى محال ة المنوفتة  11اع تلرررنتع الألبان  ملرررا

% من إ مالي  54,5ملرررااع يمركع الشرررهداء تمحى احو   5ب منها  
عردد الملررررررررررررررااع ب  مرا يرالننرررررررررررررربرة لمراكع تجمتع الألبران يمحرال رة  

إذ   ل  عدد مراكع   المنوفتة فتعد مركع البا وة من  ك ر المراكع ب 
% من عرردد المراكع علي  26,9مركعا يمحررى احو    18التجمتع يررغ  

مركعاًب  لترغ كرى من مركعى  67منررررررررررررررتوى المحرال رة والبرال  جوالي  
% لةى  16,4مركعاً وبننرررررربة  ليت احو   11 شررررررمون ومنود يعدد  

مراكع لةى   8منهماب  ل هما مركعى شر  ن الةو  والشرهداء يعدد  ل   
% لةرى منهمرا من إ مرالي عردد  11,9مركع وبننرررررررررررررربرة  ليرت احو  

يالمحال ةب ثح يأتي مركعى  ركة النررررررررربع وتلا يعدد    مراكع التجمتع
 % ك 7,5مراكع تجمتع  وبننبة  ليت احو   5
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 2023(: الوضل الحالى لمجايع وتميل ووصنيل الألباف ةمجايع محا  ة المنوفية عام  1جدول ) 
 وتميل  وصنيل  وتميل ووصنيل المجكع 
 11 ----  1  شمون 
 11 2 9 منود 

 8 ----  3 ش  ن الةو  
 8 5 3 الشهداء 
 1 1 17 يو ننا 

 5 ----  2  ركة النبع 
 18 1 3 البا وة 
 ----  1 ----  النادات 

 5 1 1 تلا
 67 11 39 الإجمالي 

 ك 2023 تااات غ ر منشوةس ب  : مد ر ة العةاعة يمحال ة المنوفتةب ينح الإاتال الح واا ب  المصدر

 ووصيف عينة الدراسة
ةيرح           الرجررررررردول  عررررررردد  2 روضرررررررررررررر   إ رمرررررررالري   )

مراكعتلررررنتع الألبان ال لدية يمركع يو نررررنا يمحال ة المنوفتة يع نة  
مفردس لمراكع تلرررررررررررررنتع الج ن   12مفردسب منها   17الدةاسرررررررررررررة  ل   
عبادى ب ويد  ل  متوسررررررر  كمتة  مفردس لتلرررررررنتع ال 5الأ تض وعدد  

الل ن ال ومتة اللازمة لتلرررررنتع الج ن الأ تض للع نة البححتة جوالي  
طن ل ن سنو اً    41,7ك لو ل ن  اموسي  ومتاً ب  ي جوالي   100

ب وت ل  الطررايررة اناتررا تررة الفعلتررة ال ومتررة لمتوسرررررررررررررر  كمتررة الج ن  
ا يعرادل  ك لو   ن /  و  ب يمر   25الأ تض يع نرة الردةاسررررررررررررررة جوالي  

طن   ن / سررررررررررررررنو را ب  مرا يرالننرررررررررررررربرة لةمترة الل ن البقري    8جوالي  
ك لو  ي   100ال ومتة اللازمة لتلررررررررررررنتع العبادى لقد  ليت جوالي  

طن سرررررنو اً ب وبليت الطاية الإاتا تة الفعلتة ال ومتة   31,7جوالي  
 لف   285علبة/  و  ب  ي جوالي   900لتلررررررررررررنتع العبادى جوالي  

 علبة/ سنو أًك  
 

 -مجايع وصنيل التبن الأبيض والعبادى ةعينة الدراسة ةمجكع قويسنا ةمحا  ة المنوفية:   -( 2جدول ) 

 البياف
 التبن الأبيض المصنل

 لبن جاموسي 
 العبادى
 لبن ةقجي 

 القيمة  الوحدة  القيمة  الوحدة 
 5 مفردس 12 مفردس عدد المراكع

 100 ك لو  را   100 ك لو  را   متوس  كمتة الل ن ال ومتة 
 31,7 طن 31,7 طن متوس  كمتة الل ن الننو ة 

 900 علبة /  و   25 ك لو  را  /  و   متوس  الطاية الإاتا تة الفعلتة ال ومتة 
 285  لف علبة / سنو أً 8 طن   ن/سنو ا  متوس  الطاية الإاتا تة الفعلتة الننو ة 

 2023/ 2022:  معت وجن ت من  تااات استماةس الإست تان للع نة البححتة خلال الموسح  المصدر

وكعاليف مجكع لتصعععععععععنيل التبن الأبيض ةم جدات عينعة العدراسعععععععععة  
 : 2023/  2022للموسم  

 التكاليف التشغيلية: 
تشررررمى التةالت  التشرررري لتة  كمتة الل ن الجا  الجاموسرررر  المنررررتجد   
,المترررا  والةهربررراء ,  , تتمرررة الع وات  الج ن الأ تض  ل  تلررررررررررررررنتع 

 3العمرالرة الفنترة ,الويود ويرد ت  ن من ال تراارات الواةدس يجردول ةيح    
(  ن متوسررر  كمتة الل ن الجا  عل  منرررتوى ع نة الدةاسرررة يد  ليت  

طن ل ن / سررررررررررررنو ا   31,7ل ن /  ومتا  ى جوال   كجح  100جوال   
تمحررررى احو  507 تةلفررررة  ليررررت جوال    % من   92,38 لف  نتررررغ 

 لف  نتررغ ب  لاهررا ل    549إ مررال  التةررالت  التشرررررررررررررري لتررة البرراليررة  
 لف    15,9المرتبرة الحرااترة   وة العمرالرة المؤيترة ج ره  ليرت جوال   

ة تتمرة المنفحرة  % ثح يرأت  ل  المرتبرة الحرالحر   2,89 نترغ تمحرى احو  

%    2,02 لف  نتررغ تمحررى احو    11والأملا   تةلفررة   ليررت جوال   
و و ل هرررا  تتمرررة كرررى من تتمرررة الع وات و تتمرررة المترررا  و الةهربررراء, 

 لف  نترررغ  نف     2,2,    3,2ب    9,5الويود   تةلفرررة  ليرررت جوال   
% من إ مررالي   0,40% ب    0,58% ,  1,73الترت ررب تمحررى احو  

  نف  الترت ب    التةالت  التشي لتة
 التكاليف الثابتة:  

الحررا تررة لي كررى من إ لاو المعرردات و الإيجرراة و  تتمحررى التةررالت  
احر رات  خرى و يرد  راء ل  المرتبرة الأول  ولقرا لأ م تهرا الننرررررررررررررر ترة  

%   97,77 لف  نترغ تمحرى احو    11,1تتمرة الإيجراة  ليرت جوال   
 لف  نتررغ    11,35من إ مررال  التةررالت  الحررا تررة و البرراليررة جوال   

 ل  ذلرررع تتمرررة كرررى من النحر رررات و   لاو المعررردات  تةلفرررة  ليرررت  
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  1,39 نتررغ لةررى منهح علي التوالي تمحررى احو    95ب    158جوال   
 % من إ مالي التةالت  الحا تة علي التواليك 0,84% ب  

 التكاليف الكلية :  
الف  560(  ن التةالت  الةلتة ت ل  جوال   3 وضررررررر  الجدول ةيح    

 لف   549وبل  إ مرال  التةرالت  المتي رس النررررررررررررررنو رة جوال    نترغ ب  
% من إ مررالي التةررالت  الةلتررة ب ج رره    38ك94 نتررغ تمحررى احو  
% 0,6% ,  1,7% ,  1,98% ,  2,93% ,  90,5تمحى  نود ا احو

% من ا مرررالي التةرررالت  الةلترررة لةرررى من تةلفرررة الل ن الجرررا   0,4,  
الفنتة المنررررتجدمة ل  المنررررتجد  ل  التلررررنتع , تةلفة   وة العمالة  

التلرررررررررنتع , تةلفة المنفحة انملا  , تةلفة الع وات , تةلفة المتا  و 
الةهربررراء , تةلفرررة الويود لةرررى منهح علي التوال   , مرررا يرررالننرررررررررررررربرررة  

لقررررد محلررررت احو الحررررا تررررة  % من إ مررررال  2,03لإ مررررال  التةررررالت  
% ب   62ك5التةالت  الةلتة موزعة علي  نود ا  ننررررررررررب ت ل  احو   

% من إ مررال  التةررالت  الةلتررة  لةررى من تةلفررة  0,02% ب  0,03
 انيجاة, تةلفة النحر ات , تةلفة   لاو المعدات علي الترت بك 

الإيجادات ومؤشعععجات الك ااة اانتاجية وااقتصعععادكة لمجكع وصعععنيل  
 التبن الأبيض الطجى ةعينة الدراسة :  

 اايجادات الكلية :  
( ت  ن  ن متوسررر  كمتة 3جدول ةيح   ياسرررتعراي ال تااات الواةدس يال

كجح/  ومتا   25الج ن الأ تض المنتجة يع نة الدةاسرررررة  ليت جوال   
طن / سرررررررررنو ا وج ه  ن متوسررررررررر  سرررررررررعر الة لو  را    8 ى جوال   

 نتررغ , لررإن إ مررال  ان راد الةل  للج ن    80للج ن الملررررررررررررررنع  ل   
تغ   لف  ن  634 نتغ /  ومتا  ى جوال    2000الأ تض  ل  جوال  

 سنو ا ك   / 
 صا ى الإيجاد:  

و و اررال  الإ راد الذى يحققغ المشررروك يعد خلررح التةالت  الةلتة  
 نتررة /  ومتررا , ي جوالي  233من الإ رادات الةلتررة ويررد  ل  جوالي  

 (ك 3 لف  نتغ سنو ا كما  و واةد يجدول ةيح    73,61
 معدل دوراف رأس المال:  

نو ةب و وضررر  الجدول ةيح و و  باةس عن انررربة العااد للتةالت  النررر 
, وج ه  ن  ذا المؤشرررررررررر زاد عن 1,13(  ن  ذا المعدل  ل    4   

الواجد اللررررررررررررحت  مما يعني  ن ان رادات النررررررررررررنو ة تيط  كى من 
التةالت  التشررررري لتة والتةالت  الحا تة للمشرررررروك كما  و واةد يجدول  

 (ك 3ةيح   
 العائد على التنيه المستثمج:  

يرش   32النرررررنوى عل  الجنتغ ويد  ل  جوال   و و  باةس عن العااد  
 يرش سنو اك  32ب مما يعني  ن كى  نتة منتحمر يالمشروك يحقق  

 نسبة الجبحية  
و و ما يمكن استقطاعغ من ان رادات دون  ن  ؤثر عل  التةالت ب  

(  3 ي  باةس عن انررربة الرب  إل  ان راداتب و وضررر  الجدول ةيح   
 % يع نة الدةاسةك  11,5جوال     تيد  ليالربحتة    انبة ن  

 

وكاليف مجكع وصععععععنيل العبادى ةعينة الدراسععععععة ةمحا  ة المنوفية  
 : 2023/  2022للموسم  

 التكاليف التشغيلية:  
( التةررالت  التشرررررررررررررري لتررة   3توضرررررررررررررر   ال تررااررات الواةدس يجرردول ةيح   

  لتلرررررررررررررنتع العبادي والت  تشرررررررررررررمى كى من  كمتة الل ن الجا  البقري 
المنررررررتجد  ل  تلررررررنتع العبادى ب تتمة الع وات ب المتا  والةهرباء ب  
العمالة الفنتة ب الويود ب ويد اتضررررررررر   ن متوسررررررررر  كمتة الل ن الجا   

كجح ل ن/ ومتاً  ى   100عل  منرتوى ع نة الدةاسرة يد  ليت جوال   
 لف  نتغ   317طن ل ن/سررررررررررنو ا  تةلفة  ليت جوال    7ك31جوال   

البررراليرررة    % من52ك70تمحرررى احو   إ مرررالي التةرررالت  التشرررررررررررررري لترررة 
 لف  نتررغ ب ول  المرتبررة الحررااتررة تررأت  تتمررة الع وات ج رره    5ك449

احو    95 ليررررت جوال    تمحررررى  % من إ مررررالي  16ك21 لف  نتررررغ 
التةالت  التشرررررري لتةب ثح   ر العمالة الفنتة المنررررررتجدمة  ل  المرتبة  

%  53ك3   لف  نتررغ تمحررى احو  6ك15الحررالحررة  تةلفررة   ليررت جوال   
من إ مالي التةالت  التشررررررررررري لتةب ول  المرتبة الرايعة تةالت  النقى  

%  12ك2 لف  نتغ تمحى انرررربة  ليت احو    5ك9والت   ليت جوالي  
من إ مرالي التةرالت  التشرررررررررررررري لترة ب ثح تتمرة المنفحرة والأملا   لي 

 لف  نتغ  ننرررررربة  ليت    8ك4المرتبة الجامنررررررة والت  يدةت يحوال   
ي التةررالت  التشرررررررررررررري لتررة ب و خ راً  تتمررة كررى من % من إ مررال1ك1

 لف     5ك3ب    8ك3المتررا  والةهربرراء ب الويود   تةلفررة  ليررت جوال   
احو   تمحرررررى  والت   التوال   عل   ب    85ك0 نترررررغ  من   78ك%0   %

 إ مالي التةالت  التشي لتة عل  التواليك 
 التكاليف الثابتة:  

الإيجاة واحر ات  تتضررررررررمن التةالت  الحا تة كى من إ لاو المعدات و 
 خرىب ويررد  رراء ل  المرتبررة الأول  ولقررا لأ م تهررا الننرررررررررررررر تررة تتمررة  

وبليررررت جوال    احو    1ك11الإيجرررراة  تمحررررى  % من 97 لف  نتررررغ 
 لف  نتررغ ب  ل     43ك11إ مررالي التةررالت  الحررا تررة والبرراليررة جوال   

ذلررع تتمرررة كررى من النحر ررات وف لاو المعررردات  تةلفرررة  ليرررت جوال   
% لةرى منهح 83ك0% ب  07ك2والت  تمحرى احو   نترغ    95ب    237

 عل  التوالي من إ مالي التةالت  الحا تة ك 
 :  التكاليف الكلية

(  ت  ن  ن التةالت  الةلتة ت ل   3ياسررررررتعراي  تااات  الجدول ةيح   
 لف  نترغ ب وبل  إ مرالي التةرالت  المتي رس النررررررررررررررنو رة   461جوال   
مرررالي التةرررالت   % من إ   97 لف  نترررغ تمحرررى احو    549جوال   

تمحرررررى احو بج ررررره  ن   نود رررررا  ب  77ك68الةلترررررة  ب  63ك%20   %
% من ا مالي  76ك0% ب  83ك0% ب  03ك1% ب  06ك2% ب  44ك3

التةالت  الةلتة لةى من تةلفة الل ن الجا  المنرررتجد  ل  التلرررنتع ب  
تةلفة الع واتب تةلفة العمالة الفنتة المنرررررتجدمة ل  التلرررررنتعب تةلفة  

فحرة انملا ب تةلفرة المترا  والةهربراء وتةلفرة الويود  النقرى ب تةلفرة المن
% من 45ك2 نف  الترت ررب ب  مررا التةررالت  الحررا تررة لقررد محلررت احو  

إ مررالي التةررالت  الةلتررة موزعررة علي  نود ررا تةلفررة انيجرراةب تةلفررة  
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المعرررردات  ننرررررررررررررررررب ت ل  احو   وتةلفررررة   لاو  ب  %  41ك2النحر ررررات 
 لةلتة   نف  الترت بك % من إ مالي التةالت  ا02ك0% ب  05ك0

الإيجادات و مؤشجات الك ااة الإنتاجية و الإقتصادكة لمجكع وصنيل  
 :     العبادى ةعينة الدراسة

 الإيجادات الكلية: 
(  ن متوسرررررررر  كمتة العبادى  3توضرررررررر  ال تااات الواةدس يجدول ةيح   

علبرة/ و  وجوال   900المنتجرة يع نرة الردةاسررررررررررررررة  ومترا  ليرت جوال   
ة/سرررنو اً ب وج ه  ن متوسررر  سرررعر علبة العبادى  ل    لف علب 285
 نترغ عل  منررررررررررررررتوى الع نرة  لرإن إ مرالي الإ راد الةل  من   3احو  

 لف  نتغ/ و ب    7ك2م تعات الل ن العبادى يع نة الدةاسرة  ل  جوال   
  لف  نتغ/ سنو اًك  856

 صا ى الإيجاد :  
لبححتة  (  ن ارررررالي الإ راد لمتوسررررر  الع نة ا3 وضررررر  الجدول ةيح   

  لف  نتغك  395ناتال العبادى  ل  احو 

 نسبة العائد للتكاليف الكلية:  
(  ن  ذا المؤشررزاد عن الواجد  3ت  ن من ال تااات الواةدس يالجدول   

اللحت   ى  ن الإ رادات الننو ة تيط  كى من التةالت  التشي لتة  
 ك   85ك1جوال  والتةالت  الحا تة للمشروك ب ويد  ليت  ذ  الننبة  

 العائد على التنيه المستثمج:  
يرش   85و و  باةس عن العااد النرررررنوى عل  الجنتغ ويد  ل  جوال   

 يرش سنو اك  85ب مما يعني  ن كى  نتة منتحمر يالمشروك يحقق  
 نسبة الجبحية  

التةالت ب  و و ما يمكن استقطاعغ من ان رادات دون  ن  ؤثر عل  
(  3 ي  باةس عن انربة الرب  إل  ان رادات ب و وضر  الجدول ةيح   

 % يع نة الدةاسةك  46جوال     تيد  لي  انبة الربحتة ن  
 

 

الإنتاجية وااقتصادكة لمجايع التبن الأبيض والعبادى  متوسط التكاليف المتغيجة والثابتة و الإيجادات ومؤشجات الك ااة    - ( 3جدول ) 
 2023/  2022ةعينة الدراسة ةمحا  ة المنوفية للموسم 

 الوحدة  بنود التكاليف
 العبادى من اللبن البقجى  التبن الأبيض من اللبن التاموسى 

الطاقة  
 اليومية

الطاقة  
 % السنوية 

الطاقة  
 اليومية

الطاقة  
 % السنوية 

        التكاليف المتغيجة 
  31700 100  31700 100 ييلو/يوم يمية اللبن الخام  
  10 10  16 16 جنيه/يتم  سعج شجاا اللبن  
 70.52 317000 1000 92.38 507200 1600 جنيه  قيمة اللبن الخام 

 21.16 95100 300 1.73 9510 30 جنيه  قيمة العبوات  
  1 1  1 1 عامل  العمالة ال نية 

 3.53 15850 50 2.89 15850 50 جنيه  أجج العمالة ال نية  
 2.12 9510 30   ععع  جنيه  النقل

 1.10 4755 15 2.02 11095 35 جنيه  المن حة و الأملاح  
 0.85 3804 12 0.58 3170 10 جنيه  المياه و الكهجباا  

 0.78 3487 11 0.40 2219 7 جنيه  الوقود  
  449506 1418 100 549044 1732 جنيه  إجمالي التكاليف المتغيجة 

      ععع  جنيه  التكاليف الثابتة 
 97.09 11095 35 97.77 11095 35 جنيه  اكتار 
 2.07 237 0,75 1.39 158 0,5 جنيه  نثجيات

 0.83 95 0,3 0.84 95 0,3 جنيه  اهلاك المعدات 
 100 11427 36 100 11348  جنيه  الثابتة إجمالي التكاليف 
  460933 1454  560392 1767 جنيه  (   1التكاليف الكلية ) 

  285300 900  7925 25 جنيه  يمية التبن المنتتة أو عبوات العبادى  
  3 3  80 80 جنيه  سعج كيلو التبن أو عبوة العبادى  

  855900 2700  634000 2000 جنيه  (   2اايجادات الكلية ) 
  394967 1246  73608 233 جنيه  (   2 –  1(  =  )  3صا ى اايجاد ) 

  1.85   1.131 ععع  ععع  (  1/  2( = )  4معدل دوراف رأس المال ) 
  0.85   0.131 ععع  ععع  (  1/  3( = )  5نسبة الجبح للتكاليف ) 

  %46   %11.5 ععع  ععع  ( 4/  5= ) نسبة الجبحية 
  2023/  2022المصدر : جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة الميدانية خلال الموسم 
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ثالثا : دراسععععععة جدوى لإنشععععععاا مجكع وصععععععنيل التبن الأبيض و  
 -العبادى للمعارع الصغيج : 

  جوض التحليل:  
العرررا  عل   و  ل     317عررردد  يرررا  العمرررى ل  مراكع الألبررران   -

إعتبرراة  ن  نرراو  يررا  عطلررة وا ترراد و يررا  إاجفرراي ل  إاتررال  
 الألبانك 

 عا ك  15متوس  عمر المشروك   -
متوسر  سرعر الفاادس لتسرتحماة ل  ال نوو كتةلفة لرارة  د لة    -

 % سنو اك   18جوال   
% من التةرررالت     10تةلفرررة الإجلال و التجرررد رررد تقررردة يحوال    -

 الإستحماة ةك 
 مارية لمجكع لتصنيل التبن الأبيض والعبادي:  التكاليف ااستث

ةيح    يجدول  الواةدس  ال تااات  (  ن   ح  نود  4توض  
الأ تض   الج ن  مركع  لبان تلنتع  لمشروك  انستحماة ة  التةالت  

 لف    250والعبادى    تةلفة شراء م ن  المعمى الت  ت ل  جوال   
احو    تمحى  الإستحم68ك76 نتغ  التةالت   إ مالي  من  اة ة  % 

 لف  نتغ ب  ل ها لي المرتبة الحااتة    4ك325والحا تة البالية جوال   
 لف  نتغ    20يد  ج ه  ليت تتمتها جوال     10ثلا ة    2تةلفة  

احو   ثلا ة  13ك6تمحى  تةالت   الحالحة  المرتبة  لي  تات   ثح  ب   %
كوباً ج ه    750متر وجضان زبادى يأةلف لنعة    2عري وت ر د  

% لةى منهما  53ك1 ند  نتغ تمحى احو    5 ليت تتمتها جوال   
تةلفة طفاية جر ق ج ه   الرايعة  المرتبة  ل   ب و اء  التوالي  عل  

%ب  ول  المرتبة  92ك0 ند  نتغ تمحى احو    3 ليت تتمتها جوالي  
 لف  نتة    7ك1الجامنة  اءت تةالت  جوي التج ن  تةلفة  ليت  

ب ثح وعاء الإستاال  سعة  52ك0تمحى احو   تنج ن  لتر ل  %70 

لتر لحفظ الل ن ل  المرتبة النادسة    25الل ن وين   لومن و  سعة 
 نتة  تمحى  1000ب  1200والنايعة علي التوال  يقتمة ت ل  جوال   

ل   31ك0%ب  37ك0احو   تأتي  ثح  التواليب  عل   منهما  لةى   %
  100المرتبة الحامنة والتاسعة والعاشرس كى من جلة  لومن و  سعة  

كحما    للتنج ن  و هاز  لتر  و اا  ب  ربر  وترمومترات  ب  ساخن 
نكتوم تر  عداد تةف  عا  ب وطاولة خش تة لتلفتة الشرش ويوالب  

ب  600سح ج ه  ليت تتمتها    x  15سح    x  10سح    10خش تة  
%  18ك0 نتغ  نف  الترت ب ب تمحى كى منهح احو    400ب    500

ب  15ك0ب   الأ متة  12ك%0  ج ه  من  الترت بب  ل ها  %  نف  
معود  النن ت ومويد  وتا از  إسطوااة  وتا از  من  كى  تةالت   ة 

 نتغ تمحى احو    300يكوشة  ةضتة   ليت تتمة كى منهح جوال   
%ب ثح تةالت  م عان جناك و دوات ا الة وشاش لتلفتة  09ك0

جوال    تتمتها  احو    200الل ن  ليت  تمحى  من  06ك0 نتغ   %
 إ مالي التةالت  انستحماة ةك

 التكاليف الثابتة:  
تتضمن التةالت  الحا تة كى من الأ وة وتجد د اتااة  

(ب  ج ه  اء لي  4المعدات والنحر ات كما إتضررر  من  دول ةيح   
المرتبة الأول  ولقا لأ م تها الننررررررررررررر تة   ر العمالة والبالية جوالي  

احو    7ك31 تمحرررررى  التةرررررالت   74ك9 لف  نترررررغ  إ مرررررالي  من   %
 لف  نتغ ول  المرتبة   4ك325الإسررتحماة ة والحا تة والبالية جوالي  

 لف  نترغ تمحرى    5ك2الحرااترة تراث  تتمرة النحر رات و المقردةس يحوال   
% ول  المرتبرة انخ رس تتمرة اررررررررررررررتراارة المعردات  ليرت  77ك0احو  

% من إ مررالي التةررالت   75ك0 لف  نتررغ تمحررى احو    4ك2جوال   
 الإستحماة ة والحا تةك 

  



(JAAR) Volume: 28 (3) 

 577 

 (: بنود التكاليف الاستثمارية والثابتة بالجنيه لمركزتصنيع الجبن الأبيض والزبادى  4جدول )

 المصدر: جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة الميدانية وشبكة اانتجنت 
 

 التكاليف المتغيجة:  
ةيح   يجدول  الواةدس  ال تااات  من  هتكى  5ت  ن  (  نود 

التةالت  المتي رس لمعمى الألبان المقتر ب وتتمحى التةالت  المتي رس  
 التةالت  التشي لتة( ل  كمتة الل ن الجا  المنتجد  ل  التلنتع  
عل   ن يكون الل ن الجا  المنتجد   و الل ن الجاموس  ل  جالة  

لل ن البقرى ل  جالة تلنتع العبادى ويد  تلنتع الج ن الأ تض وا
ب   6لتلى    2019إةتفع سعر الة لو  را  منهما ل   غنط  عا   

علب    8 الأ تض  الج ن  وع وات  التواليب  عل   منهما  لةى   نتغ 
 لاستتع و طبا  لو  وفستر تش وع وات العبادى علب  لاستتع زاة  

المنتج  110 الفنتة  والعمالة  والةهرباء  المتا   ب  ل    را   دمة  
الطاية   ت  ن  ن  ويد  والنقىك  والويود  الجم رس  والبادئ  و  التلنتع 

علبة ينتجد     800الإاتا تة المناسبة للمنتحمر اللي ربليت جوال   
طن ل ن/سنو اًك    30كجح/ ومتاً  ى جوال     100ل  إاتا ها جوال   

المرتبة   ل   النن تة  اء  لأ م تها  ولقا  المتي رس  التةالت   وبترت ب 
ول  تتمة الل ن الجا  المنتجد  ل  تلنتع كى من الج ن الأ تض  الأ

 لف  نتغ لةى منهما    240ب    180والعبادى  تةلفة  ليت جوال   
% من  8ك81 لف  نتغ يمحلان احو    420عل  التوالي يإ مال   

 لف  نتغ ول     4ك513إ مالي التةالت  التشي لتة والبالية جوال   
 ات الج ن الأ تضكالمرتبة الحااتة  اءت تتمة ع و 

  

 ااهمية النسبية  التكاليف  سعج الوحدة   التكاليف ااستثمارية  
 76.68 250000 250000  ثمن المحل أو المعمل 

 6.13 20000 10000 2 قدم    10ثلاجة 
 1.53 5000 5000 1 متج    2ثلاجة عجض 

 1.53 5000 5000 1 كوبا   750حضاف زبادى سعة 
 0.92 3000 1500 2 ط اكة حجيق  
 0.52 1700 1700 1 حوض وتبن

 0.37 1200 600 2 لتج   70وعاا استانلس سعة 
 0.31 1000 250 4 لتج    25قسط ألومنيوم سعة 
 0.18 600 300 2 لتج    100حلة ألومنيوم سعة 

 0.15 500 500  وجمومتجات و أنابيب ججبج و جهاز ايتوميتج 
 0.12 400 400 1 سم   x 15سم   x 10سم   10طاولة خشبية 

 0.09 300 300 1 اسطوانة بوواجاز 
 0.09 300 300 1 موقد بوواجاز معود ةكوشة أرضية  

 0.06 200 200 1 ميعاف حساس  
 0.06 200 200  أدوات ن ا ة وشاش 

 88.76 289800   إجمالي التكاليف ااستثمارية  
     التكاليف الثابتة  
 9.74 31700  2 أجج  عامل ثابت 
 0.77 2500   نثجيات أخجى  

 0.75 2430   صيانة المعدات  
 11.24 36630   إجمالي التكاليف الثابتة  

 100 326030   إجمالي التكاليف ااستثمارية والثابتة  
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 التكاليف المتغيرة لمركز تصنيع الجبن الأبيض والزبادىبنود (: 5جدول )

 الوحدة  بنود التكاليف
الطاقة  

 اليومية 
 الطاقة السنوية 

الاهمية  

 النسبية 

  31700 100 كيلو / يوم  كمية اللبن الخام المستخدم فى تصنيع الجبن الأبيض 

  16 16 جنيه / كجم  لبن الجاموسى ال سعر 

  31700 100 كيلو / يوم  كمية اللبن البقرى المستخدم فى تصنيع الزبادى

  10 10 جنيه / كجم  لبن البقرى  ال سعر 

 51.96 507200 1600 جنيه قيمة اللبن الخام المستخدم فى تصنيع الجبن الأبيض 

 32.48 317000 10000 جنيه قيمة اللبن البقرى المستخدمة فى تصنيع الزبادى  

 4.87 47550 150 جنيه قيمة عبوات الجبن الأبيض 

 8.12 79250 250 جنيه قيمة عبوات الزبادى  

 0.32 3170 10 جنيه المياه و الكهرباء 

 0.97 9510 30 جنيه المنفحة و الاملاح 

 0.36 3487 11 جنيه البادئ أو الخميرة 

 0.26 2536 8 جنيه الوقود 

 0.65 6340 20 جنيه النقل 

 100 976043 3079 جنيه المتغيرة إجمالي التكاليف 

   328630  جنيه إجمالي التكاليف الاستثمارية والثابتة  

  1304673  جنيه إجمالي التكاليف الكلية 

 الدراسة الميدانية وأسعار السوق . المصدر : جمعت وحسبت من بيانات عينة 

 

 :لمجكع وصنيل التبن الأبيض والعبادى للمعارع   الإيجادات المتوقعة
(  ن متوسرررررر  كمتة الج ن الأ تض  5 وضرررررر  الجدول   

كجح /  ومترا ب وج ره  ن متوسرررررررررررررر     25المنتجرة يرالع نرة يرد  ليرت  
 نتغ ب لإن تتمة الناتج من   80سرعر الةجح من الج ن   ل  جوال   

 لف    634 لف  نتررغ  ومتررا ب  ي جوالي    2الج ن الأ تض جوالي  

من العبادى جوالي   نتة سرررنو ا ب   نما  ل  متوسررر  اناتال ال ومي  
 نتغ ب لقد  ليت تتمة    3علبة ومتوسرررر  سررررعر العلبة جوالي  900

 لف  نتررغ/  ومتررا ب وبليررت تتمررة    7ك2النرراتج من العبررادى جوالي   
 لف  نترغ ب يرد  ل     9ك855الإاترال النررررررررررررررنوى من العبرادى جوالي  

إ مالي تتمة الإ رادات الننو ة من تلنتع الج ن الأ تض والعبادى  
  لف  نتغك   9ك1489جوالي  

 

 (: الإيرادات المتوقعة لمركز تصنيع الجبن الأبيض والزبادى للمزارع 6جدول )

 الطاقة السنوية  الطاقة اليومية  الوحدة  البياف
 7925 25 يتم  يمية التبن الأبيض المنتتة 

 80 80 جنيه سعج الكيلو من التبن الأبيض 
 634 2 ألف جنيه  التبن الأبيض قيمة الناوج من 

 285.3 0.90 ألف علبة  يمية العبادي المنتتة 
 3 2 جنيه سعج علبة العبادى

 855.9 2.7 ألف جنيه  قيمة الناوج من العبادى
 1489.9 4.7 ألف جنيه  اجمالي الإيجادات 

 المصدر : جمعت وحسبت من كل من بيانات العينة البحثية وأسعار السوق. 

 

 التقييم المالى لمشجوع مجكع لتصنيل التبن الأبيض والعبادي :
( إل   ن القتمة  8( ب   7تش ر  تااات  دولي ةيمي   

للتةالت   ليت جوالي   للعا  الأول عند    1ك1الحالتة  مل ون  نتغ 
الجلح   المشروك  18سعر  الأخ ر من عمر  العا   ب ووالت   %

مل ون  نتغ    23ك5 نتغ يإ مالي  ل  جوالي   لف    01ك81جوالي  
 خلال عمر المشروكك

مل ون  نتغ    2ك1 ما القتمة الحالتة للمنالع  ليت جوالي  
% ووالت العا  الأخ ر من    18للعا  الأول عند سعر الجلح  

المشروك جوالي   يإ مالي  ل  جوالي    66ك123عمر   لف  نتغ  
 مل ون  نتغ خلال عمر المشروكك 57ك7

مل ون    33ك2الي القتمة الحالتة للمشروك جوالي  وبل  ا
الجلح   عند سعر  الجلح    18 نتغ  ب  ما عند سعر   %23  %

 مل ون  نتغك 86ك1 ليت جوالي 
الةلتة   التةالت   إل   الةلتة  المنالع  انبة  تقدة    نما 

ب وج ه  ن  ذ      44ك1% ت  ن  اها    18ياستجدا  سعر خلح  
الننبة تع د عن الواجد اللحت  لإن عوااد المشروك تفو  تةالتفغ  
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ومن ثح لان كى  نتغ منتحمر لي تلنتع الج ن الأ تض والعبادي  
 % ك18ر الجلح  نتغ عند سع 44ك0يحقق االي عااد يدة  

الج ن   تلنتع  لي  المنتجدمة  الأموال  يدةس  ولتحد د 
 الأ تض والعبادي طوال لترس المشروك تح :

+    الأدني = سعر الجلح    (IRRمعدل العائد الداخلي ) جناا    -
الفر     / اللافتة  الحالتة  ×  القتمة  الجلح  سعري  الفر    ن 
المطلق   ن القتمة الحالتة اللافتة علي سعري الجلح( ويد يدة  

 %  21 نحو 

   100÷ معدل العااد الداخلي( ×    1   تجة إستجداد رأس المال =    -
سنة  و ي الفترس اللازمة للمشروك  ن ينترد ل ها ة ك    7ك4يناوى  

 تحمركالمال المن
الحالية  - القيمة  صا ي  الرب   متوسط  متوس   عن  يع ر  و و   :

الحالتة   القتمة  االي  ينمة  خاةل  و و  الحالتة  يالقتمة  الننوي 
علي مجموك  سعاة الجلح  دن من عدد الننوات ويد  ل  جوالي  

  لف  نتغ سنو اك 7ك459

 

 وصنيل التبن الأبيض والعبادي مجكع(: عناصج التحليل المالي لمشجوع 7جدول ) 
 

 + سعج ال ائدة(ف  1÷ ) 1)*( سعج الخصم = 
 حيث ف = عدد السنوات      

 المصدر : حسبت وجمعت من نتائج التحليل المالي ةاستخدام الحاسب الآلي. 
 

 %( سنويا 18لأبيض والعبادي عند سعج الخصم ) (: المعاييج المالية لمجايع وصنيل الألباف المقتجح انتاج التبن ا 8جدول ) 
 القيمة  المعاييج المخصومة 
 NPV 2337.57 صا ي القيمة الحالية 
 B/C Ratio 1.44 نسبة المنا ل للتكاليف 
 %  IRR 21 معدل العائد الداخلي 

 سنوات وسبعة شهور MPB 4  تجة استجداد رأس الماال 
 (8المصدر: حسبت وجمعت من بيانات جدول رقم )

 وحليل الحساسية :
التقلبات    و إختباة لمقدةس المشروك علي تحمى اتااج 
والمتي رات   الإلتراضات  يعض  لي  للتي ر  اتتجة  تحدا  يد  التي 
المؤثرس علي ةبحتة المشروك ومنها ز ادس التةالت  لعدس  سباا منها  
اجتةاة المواةد وتحكح الشركات الة ري لي  سعاة الل ن الجا   و  

م ط تعتة  ظرود  عن  الناشئ  المناختةب  اقلها  يالتي رات  رتبطة 
وكذلع يد تنجفض الإ رادات اتتجة لإاجفاي الم تعات  و إاجفاي  
الةمتة الإاتال  و  ججا  المنتهلة ن  و إاجفاي الأسعاة وغ ر ا  
مدي   إكتشاد  الحناستة  و  تحل ى  من  والهدد  الأسباا  من 
  جناستة المشروك لعدد من التي رات الحادثة والتي تؤثر علي إ رادات 

 المنا ل التكاليف السنوات
 سعج الخصم

(18 *)% 

القيمة الحالية 
للتكاليف عند  
سعج الخصم 

18% 

القيمة الحالية 
للمنا ل عند سعج  

 %18الخصم 

 سعج الخصم
(23 )% 

القيمة الحالية 
للتكاليف عند  
سعج الخصم 

18% 

القيمة الحالية 
للمنا ل عند سعج  

 %18الخصم 

1 1301.4 1489.9 0.847 1102.29 1261.95 0.813 1058.04 1211.289 
2 976 1489.9 0.718 700.77 1069.75 0.660 644.16 983.33 
3 976 1489.9 0.608 593.41 905.86 0.537 524.11 800.08 
4 976 1489.9 0.515 502.64 767.30 0.436 425.54 649.60 
5 976 1489.9 0.437 426.51 651.09 0.355 346.48 528.91 
6 976 1489.9 0.370 361.12 551.26 0.288 281.09 429.091 
7 976 1489.9 0.313 305.49 466.34 0.234 228.38 348.64 
8 976 1489.9 0.266 259.62 396.31 0.190 185.44 283.08 
9 976 1489.9 0.225 219.60 335.23 0.155 151.28 230.93 
10 976 1489.9 0.191 186.42 284.57 0.126 122.98 187.73 
11 976 1489.9 0.161 157.14 239.87 0.102 99.55 151.97 
12 976 1489.9 0.137 133.71 204.12 0.083 81.01 123.66 
13 976 1489.9 0.116 113.22 172.83 0.067 65.39 99.82 
14 976 1489.9 0.098 95.65 146.01 0.055 53.68 81.94 
15 976 1489.9 0.083 81.01 123.66 0.044 42.94 65.55 
 6175.64 4310.07 - 7576.14 5238.57 - 22348.5 14965.4 ااجمالي 
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التةالت   ننبة   لع ادس  جناك  غ ر  المشروك  وت  ن  ن  المشروك 
%ب ولةنغ يلب  جناك  15%  و إاجفاي الإ رادات  ننبة  15

 (ك9عند  ي ز ادس لي التةالت  كما  و واةد يجدول ةيح   

 

 دي(: وحليل الحساسية والمخاطجة لمشجوع وصنيل التبن الأبيض والعبا9جدول ) 
 % 15انخ اض المنا ل  % 15زيادة التكاليف  ال جوف العادكة  المعاييج المخصومة 
 652.49 1551.88 2337.57 صا ي القيمة الحالية 
 1.12 1.26 1.44 نسبة المنا ل للتكاليف 
 %  20.4 %  22.2 %  21 معدل العائد الداخلي 

 شهور   9سنوات و 4 شهور   5سنوات و 4 سنوات وسبعة شهور  4  تجة إستجداد رأس الماال 
 128.32 305.19 459.7 متوسط الجبح المخصوم

 المصدر : حسبت وجمعت من نتائج التحليل المالي ةاستخدام الحاسب الآلي.

أهم المشكلات التي وواجه منتتي التبن الأبيض والعبادي ةعينة  
 :الدراسة

(   ح المشاكى  10توض  ال تااات الواةدس يجدول ةيح   
مرتبة   البححتة  يالع نة  انلبان  مراكعتلنتع  لي  يالتلنتع  الجااة 
الأ تض   الج ن  منتجي  إ مالي  ةاء  من  النن تة  لأ م تها  ولقاً 
إةتفاك  سعاة   الأولي  المرتبة  لي  و اء  البححتةب  يالع نة  والعبادي 

ال  مواد  محى  الإاتال  الجااة  منتلعمات  والباداات  والتيلت   تع ئة 
% من إ مالي آةاء    100يلناعة الألبان المتجمرس  ننبة ت ل  احو  

مبحواب  لي ذلع لي المرتبة الحااتة    17المبحوث ن البال  عدد ح  
كلا من عد  توالر الألبان اللازمة لتشي ى المراكع يكامى طايتها  

ت ل   المدةبة  ننبة  العاملة  ان دي  تولر  لةى  88احو    وعد    %
لمنتجات   الموسمي  انستهلاو  الحالحة  اء  المرتبة  ولي  منهماب 

%ب لي ج ن  اء اةتفاك سعر الل ن لي  76الألبان  ننبة ت ل  احو  
% وكى ذلع    47للى اللت  لي المرتبة الرايعة  ننبة ت ل  احو  

 ؤدي إل  خرول اللناعات الل نتة من سو  المنالنة مع المنتجات  
 المنتوةدسك

 

 (: أهم المشكلات التي وواجه منتتي التبن الأبيض والعبادي ةعينة الدراسة  ي محا  ة المنوفية 10جدول ) 

 التكجار  المشكلة  
اجمالي   من   %

 العينة 

1-  
والبادئات الخاصة ةصناعة الألباف  إرو اع أسعار مستلعمات الإنتاج مثل مواد التعبئة والتغليف  

 المتخمجة
17 100 

 88 15 عدم ووا ج الألباف اللازمة لتشغيل المجايع ةكامل طاقتها  -2
 88 15 عدم وو ج الأيدي العاملة المدربة   -3
 76 13 ااستهلاك الموسمي لمنتتات الألباف  -4
 47 8 إرو اع سعج اللبن  ي  صل الصيف  -5

 الحلول المقتجحة 
 100 17 ااو اق مل وتار لتوريد اللبن اللازم للتصنيل ةإنت ام  -1
 88 15 قيام الدولة بتو يج الأعلاف الحيوانية لتقليل إرو اع أسعار اللبن وخاصة  ي  صل الصيف  -2
 82 14 وو يج مستلعمات الإنتاج الخاصة ةالتصنيل  -3
 82 14 ودريب العمالة ال نية ووو يج  جص عمل لهم   -4
 71 12 مجايع التتميل الموثوق  يهازيادة   -5

 . 2022/2023بيانات استمارة الإستبياف للعينة البحثية خلال الموسم المصدر: جمعت وحسبت من 

التبن   ةمنتتي  الخاصة  المشايل  لمواجهة  المقتجحة  الحلول 
 الأبيض والعبادي ةالمعامل البلدكة ةعينة الدراسة:

للتيلب علي المشكلات النا ق ذكر ا  ناو عدس جلول  
وتواتات يمكن  ن تناعد لي الواول إل  وضع  لضى للناعة  

 (:10منتجات الألبان كما  و موض  يالجدول ةيح   
انتفا  مع تجاة لتوة د الل ن اللاز  للتلنتع يإات ا   ننبة  ليت   -1

 مبحواك  17عدد ح  % من إ مالي آةاء المبحوث ن البال   100احو  

تتا  الدولة  تول ر الأعلاد الح وااتة لتقل ى إةتفاك  سرعاة الل ن   -2
 %ك 88وخااة لي للى اللت   ننبة  ليت احو  

العمالة   -3 تدة ب  يالتلنتعب  الجااة  الإاتال  منتلعمات  تول ر 
 %ك82الفنتة وتول ر لرص عمى لهح  ننبة  ليت لةى منهما احو 

 %ك 71الموثو  ل ها  ننبة  ليت احو  ز ادس مراكع التجمتع   -4
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 المجاجل:
التق تح المالي وانيتلادي وان تماعي    (، 1978سعد زكي نصار ) -

 الةو تك – للمشروعاتب المعهد العربي للتجطت  
 دوى   ( ،2019) سلمى صلاح الدين عبد المعبود موسى  -

انستحماة لي مشروعات تلنتع الج ن الأ تض والعبادي  
المجلد    –يمحال ة البح رسب المجلة الملر ة للايتلاد العةاعي

 دينم ر ا(ك –العدد الرايع –التاسع والعشرون 
التق تح المال  لمعاةك   ( واخجوف ، 2019عاطف حلمى الشيمى ) -

للعلو    مجلة  س وص  محال ة  س وصب  لي  الحمراء  اللحو   ااتال 
(ب  2ب العدد   50  العةا تة ب كلتة العةاعةب  امعة  س وصب المجلد 

 ك 2019
هاشم- الجحيم  الجدوي    ،   (1989)  عبد  دةاسات  لي  مذكرس 

 ك 1989انيتلادية للمشروعات انستحماة ةب  امعة انز رب 
دةاسات الجدوي  (،  2005عبدالقادر محمد عبد القادر عطية )-

وان تما تةب  وانيتلادية  ان راهتمتةب    جما تةاةالد الالتجاة ة  ب 
 ك    2005الأسكنر ةب 

محاضرات لي دةاسات الجدوي    (،2011محمود محمود بدر ) -
 ك2011انيتلاديةب كلتة العةاعة مشتهرب  امعة  نهاب 

مد ر ة العةاعة يمحال ة المنوفتةب ينح اناتا  الح وااي ب  تااات  -
 ك  2023غ ر منشوةس ب 

شروك ااتال  لبان  دةاسة  دوي لم (، 2020هيدى على التندى ) -
لي محال ة  س وص ب المجلة الملر ة للايتلاد العةاع ب المجلد  

 ك2020(ب  وا و2الحلاثونب العدد   
وازةس العةاعة واستللا  انةاضيب مركع البحوا العةا تةب معهد  -

"دةاسات   عن  تدة  تة  دوةس  العةاعيب  انيتلاد  انيتلاد  يحوا 
 ك  2010 كتوبر  28 – 24 الجدوي وتق تح المشروعات " ,

وازةس العةاعة واستللا  انةاضيب يطاك الشئون انيتلادية ب  -
   ك2021اشرس الم عان اليذااي ب 

- ( اسماعيل  خضج  المشروعات  (،  1979كسجي  وتق تح  إعداد 
 1979انستحماة ةب داة النهضة العربتةب القا رس ب 

الننو ة لتقد رات  الجهاز المركعي للتع ئة العامة وانجلاءب النشرس  
ب إاداة  وا و    2021/    2020الدخى من القطاك العةاعي عا   

 ك 2022
 الملخص 

عل    التعرد  إل   اساستة  يلفة  البحه  استهدد 
ايتلايات تلنتع الألبان يمحال ة المنوفتة لع ادس الدخى العةاع   
وذلع من خلال دةاسة تقد ر مؤشرات الةفاءس اناتا تة وانيتلاية  

تع الج ن الأ تض والعبادى يمحال ة المنوفتة وذلع من  لمراكع تلن
مفردس لمراكع    12مفردسب منها    17خلال ع نة يححتة  لعت جوال   

مفردس لتلنتع العبادىب كما تح دةاسة    5تلنتع الج ن الأ تض وعدد  
الجدوى انيتلادية والمالتة ناشاء مركع لتلنتع الج ن الأ تض  

مشكلات الت  توا غ منتج  الج ن  والعبادىب والتعرد عل    ح ال

الأ تض والعبادى يع نة الدةاسة ب وبالتراي  ن عدد  يا  العمى ل   
 و  ل  العا  عل  إعتباة  ن  ناو  يا  عطلة    317مركع الألبان  

  15و  تاد و يا  إاجفاي ل  إاتال الألبان ومتوس  عمر المشروك 
التحل ى المال   ن القتمة الحالتة للمنالع    عا  ب لقد  ظهرت اتااج 

%  18مل ون  نتغ للعا  الأول عند سعر الجلح    2ك1 ليت جوالي  
جوالي   المشروك  عمر  من  الأخ ر  للعا    لف    66ك123ووالت 

مل ون  نتغ خلال عمر المشروكب    57ك7 نتغ ب يإ مالي  ل  جوالي  
ن  نتغ عند  مل و  33ك2وبل  االي القتمة الحالتة للمشروك جوالي 

% لقد  ليت جوالي  23%ب  ما عند سعر الجلح  18سعر الجلح  
مل ون  نتغ ب   نما يدةت انبة المنالع الةلتة الي التةالت     86ك1

ب وج ه  ن  ذ    44ك1% يحوال   18الةلتة ياستجدا  سعر خلح  
الننبة تع د عن الواجد اللحت  لان عوااد المشروك تفو  تةالتفغ  

غ منتحمر لي تلنتع الج ن الأ تض والعبادي  ومن ثح لإن كى  نت
%ب كما  18 نتغ عند سعر الجلح    44ك0يحقق االي عااد يدة   

%    21( يناوى  IRR  نت اتااج التحل ى  ن معدل العااد الداخلي   
سنة و ي الفترس اللازمة للمشروك    7ك4ب ولترس إسترداد ة ك المال  

متوس   المنتحمرك  ما  المال  ة ك  ل ها  ينترد  القتمة     ن  االي 
الحالتة  والذى يع ر عن متوس  الرب  الننوي يالقتمة الحالتة و و  
خاةل ينمة االي القتمة الحالتة علي مجموك  سعاة الجلح  دن  

  لف  نتغ سنو اك   7ك459من عدد الننوات ويد  ل  جوالي 
كما ت  ن  ن المشروك غ ر جناك لع ادس التةالت   

ان رادات  ننبة  15 ننبة   إاجفاي  يلب   15%  و  ولةنغ  %ب 
جناك عند  ي ز ادس لي التةالت  ب ولذا لان انستحماةل  مشروك  

منت تلنتع  يعت ر  جلمركع  والعبادى  الأ تض  كالج ن  الألبان  ات 
ايتلادو  ذو  عمى  دى  لرص  خلق  علي  و عمى  س  دوز ا س  د د ية 

  ح  ةاسة  ن  د د  ظهرت الخى وةلع منتوى المعتشة ب ويدمنتوى ال
المشكلات التي توا غ منتجي الج ن الأ تض والعبادي يع نة الدةاسة  
والتيلت    التع ئة  مواد  محى  اناتال  منتلعمات   وفةتفاك  سعاة 

ب الألبان المتجمرس  الجااة يلناعة  الألبان    والباداات  توالر  عد  
لت العاملة  اللازمة  يكامى طايتها وعد  تولر ان دي  المراكع  شي ى 

المدةبة وانستهلاو الموسمي لمنتجات الألبان وفةتفاك سعر الل ن  
لي للى اللت  وكى ذلع  ؤدي الي خرول اللناعات الل نتة من  
الحلول   ومن   ح  المنتوةدسب  المنتجات  مع  المنالنة  سو  

فا  مع تجاة لتوة د الل ن  انت  والمقترجات للتيلب علي  ذ  المشاكى 
اللاز  للتلنتع ب تتا  الدولة  تول ر الأعلاد الح وااتة لتقل ى إةتفاك  
 سعاة الل ن وخااة لي للى اللت  ب تول ر منتلعمات اناتال  
الجااة يالتلنتعب تدة ب العمالة الفنتة وتول ر لرص عمى لهح و  

 ز ادس مراكع التجمتع الموثو  ك
الم تاحية:  الألبان    –دةاسة  دوي    الكلمات  محال ة    –منتجات 
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